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บทคัดย่อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตหนองแขม  
กรุงเทพมหานคร และ (2) เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตหนองแขม 
กรุงเทพมหานคร ตามการประเมินของครูจ าแนกตามอายุ และประสบการณ์การท างาน 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากร จ านวน 407 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย นี้ได้แก่ ครูในสังกัด
ส านักงานเขตหนองแขม ปีการศึกษา 2566 จ านวน 196 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย วิธีด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง  (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล 
(4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การทดสอบค่าที 

ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร   
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม อายุ และประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน  
ไม่แตกต่างกัน   

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, ผู้บริหารสถานศึกษา, ส านักงานเขตหนองแขม, กรุงเทพมหานคร 

 
Abstract 

The objectives of the research were: (1) to study the leadership of school administrators under 
Nong Khaem District Office Bangkok Metropolitan; and (2) to compare the leadership of school 
administrators under Nong Khaem District Office Bangkok Metropolitan, classified by age, work experience. 

The research was a survey research, the population was 407 teachers under Nong Khaem District 
Office Bangkok. The sample was 196 teachers, detained via Krejcie & Morgan’s table and simple random 
sampling. There were four steps of the methodology; (1) review related literature; (2) constructing 
research instruments; (3) collecting data; (4) analysis of data. The instrument for collecting data was a 
five-level rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency percentage, 
mean, Standard Deviation and t-test. 

Major findings were: (1) the leadership of school administrators under Nong Khaem District Office 
Bangkok Metropolitan, as the overall and each aspect were at high levels and (2) comparison of the 
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leadership of school administrators under Nong Khaem District Office Bangkok Metropolitan, classified by 
age, work experience were not different. 

Keywords:  Leadership, School Administrators, Nong Khaem District Office Bangkok Metropolitan 

 

บทนำ 
การบริหารการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมโดยที่สถานศึกษามีอ านาจในการบริหารและการจัดการศึกษา

ด้วยตนเองมากยิ่งขึ้น ท าให้ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาต้องยอมรับในกาเปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่เพื่อ
การจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่ ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับดังกล่าวโดยมีผู้บริหารหรือผู้น าซึ่ง
เป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในทุก ๆ ระดับของสังคม ผู้น าเปรียบเสมือนแม่ทัพใหญ่ที่ต้องวางกลยุทธศาสตร์ในการ
ต่อสู้ ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  ในฐานะผู้น าองค์กรจะต้องจัดเตรียมความพร้อมให้กับ
ตนเองในทุก ๆ สถานการณ์ และทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการหรือประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จะ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ เนื่องจากหลักการบริหารในยุคปัจจุบันเป็นการบริหารเพื่อให้งานและให้
น ้าใจของผู้ร่วมงาน ท าให้ผู้บริหารจะต้องมีบทบาทในการก าหนดพฤติกรรมของผู้ตาม ก าหนดผลงานและทิศทางในการ
ปฏิบัติงานตลอดจนวัฒนธรรมองค์กรจึงกล่าวได้ว่าผู้บริหารจะเป็นผู้เอื้ออ านวยต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร                                  
(ทองทิพพา วิริยะพันธ์ , 2545:102)  
 ทั้งนี้สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้สามารถวัดได้จากการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ใน
การจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนโดยการพิจารณาความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติในทางบวกความสามารถใน
การปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมรวมถึงความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน จนท าให้เกิดความพึงพอใจใน
การท างาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องท าให้เกิดขึ้นใน
สถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์  สร้างความพึงพอใจในการท างานให้กับครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา (วิเชียร วงค์ค าจันทร์, 2553 :31)  
 ดังนั้นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตหนองแขมมีโรงเรียนทั้งหมด 6 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนวัดอุดมรังสี                    
2) โรงเรียนบ้านขุนประเทศ  3) โรงเรียนมนต์จรัสสิงห์อนุสรณ์ 4) โรงเรียนประชาบ ารุง  5) โรงเรียนวัดหนองแขม               
(สหราษฎร์บูรณะ) 6) โรงเรียนวัดศรีนวลธรรมวิมล ผู้บริหารในแต่โรงเรียนมีการวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ ก าหนด
ทิศทางการศึกษาให้เท่าทันต่อ การเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยที่มีการแข่งขันสูง ก าหนดทิศทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
นโยบายที่ใช้ในสถานศึกษาร่วมกันกับบุคลากรครู ส่งให้บรรลุไปตามเป้ าหมายที่วางไว้ แต่ยังมีบางประการที่ไม่สามารถ
บรรลุไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ สาเหตุอาจจากระบบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาหรืออาจเกิดจากความไม่ร่วม
แรงร่วมใจของครูและบุคลากรในสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาขาดคุณสมบัติบางประการในการเป็นผู้น า 
ผู้บริหารสถานศึกษาอาจชี้แจงและมอบหมายงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ชัดเจน ผู้บริหารไม่รับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากรครู ใช้อ านาจและค าพูดที่ไม่เหมาะสมท าให้บุคลากรครูขาดขวัญและก าลังใจในการท างาน เกิดความขัดแย้งภายใน
สถานศึกษา  
 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งผู้วิจัยได้ปฏิบัติงานอยู่ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตหนองแขม จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม จ านวน 7 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้น าที่มีความคิดริเริ่ม 2) ผู้น าในการ
ปรับปรุงแก้ไข  3) ผู้น าในการยอมรับนับถือ 4) ผู้น าในการให้ความช่วยเหลือ 5) ผู้น าในการโน้มน้าวจิตใจ 6) ผู้น าในการ
ประสานงาน และ 7) ผู้น าในการเข้าสังคมได้ดี โดยจ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ การปฏิบัติงานในสถานศึกษา เพื่อน า



353 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2567 

ผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตหนองแขม ตามการรับรู้ของครูอันจะน าไปสู่การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและมั่นคงทางการศึกษา 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ต่อไปนี้ 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร                 
ตามการประเมินของครูจ าแนกตามอายุ และประสบการณ์การท างาน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรต้น คือ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตัวแปรตาม คือ การประเมินของครูที่มีต่อภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม โดยผู้วิจัยได้น าเสนอแนวคิดของกริฟฟิทส์ (Griffiths) ใน
การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามกรอบในการวิจัย ดังแผนภาพที่ 1 

 

                       ตัวแปรต้น          ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
การด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที ่ใช ้ในการวิจ ัย ได้แก่ ครู ในโรงเร ียนสังกัดส านักงานเขตหนองแขม  จ  านวน 6 โรงเร ียน                        
ปีการศึกษา 2566 มีครูจ านวน 407 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม ปีการศึกษา 2566 จ านวน 196 คน ได้มาโดยการใช้
ตารางของเครจซี่มอร์แกน(Krejcie&Morgan,1970) และวิธีสุ่ม อย่างง่าย (Simple Random Simpling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ การประเมินของครูต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตหนองแขม จ านวน 1 ชุดมี 2 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. อายุ   
   - ต ่ากว่า 35 ปี   
  - 35 ปี ขึ้นไป 
2. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน   
   - ต ่ากว่า10 ปี 
    - 10 ปี ขึ้นไป 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตหนองแขม ทั้งหมด 7 ด้าน ดังนี้                                                                 
1) ด้านผู้น าที่มีความคิดริเริ่ม                                        
2) ด้านผู้น าในการปรับปรุงแก้ไข                          
3) ด้านผู้น าในการยอมรับนับถือ                                 
4) ด้านผู้น าในการให้ความช่วยเหลือ                             
5) ด้านผู้น าในการโน้มน้าวจิตใจ                           
6) ด้านผู้น าในการประสานงาน                                         
7) ด้านผู้น าในการเข้าสังคมได้ดี 
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   ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดส ารวจรายการ 
(Check-lists) สอบถามเกี่ยวกับอายุ และประสบการณ์การปฏิบัติงาน  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน สังกัดส านักงานเขตหนองแขม 7 ด้าน 
ประกอบด้วย  
  1. ด้านการมีความคิดริเริ่ม    จ านวน   5  ข้อ 
  2. ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข    จ านวน   5  ข้อ 
  3. ด้านการยอมรับนับถือ       จ านวน   5  ข้อ 
  4.  ด้านการให้ความช่วยเหลือ               จ านวน   5  ข้อ 
  5.  ด้านการโน้มน้าวจิตใจ     จ านวน   5  ข้อ 
  6.  ด้านการประสานงาน     จ านวน   5  ข้อ 
  7.  ด้านการเข้าสังคม    จ านวน   5  ข้อ 
 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Kahn,1993) ดังนี้ 
   5  หมายถึง  ผู้บริหารมีภาวะผู้น ามากที่สุด 
   4  หมายถึง  ผู้บริหารมีภาวะผู้น ามาก    
   3  หมายถึง  ผู้บริหารมีภาวะผู้น าปานกลาง 
   2  หมายถึง  ผู้บริหารมีภาวะผู้น าน้อย 
   1  หมายถึง  ผู้บริหารมีภาวะผู้น าน้อยท่ีสุด 

2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 วิธีการสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    1) ศึกษา ค้นคว้า ต ารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
 2) ศึกษาความหมาย ทฤษฎี หลักการ แนวคิด องค์ประกอบเพื่อน ามาจัดท านิยามศัพท์เฉพาะและน านิยามศัพท์
เฉพาะมาเป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถาม 
 3) น าร่างแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามของ นายซอฟี ราเซะ (2560: 149-153) เรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนในอ าเภอทุ่งยางแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 เป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถามความคิดเห็นประเมินของครูที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา น ามาปรับปรุงแก้ไข เสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษา เพื่อตรวจสอบเนื้อหาและภาษาที่ใช้ในแบบสอบถาม และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
 4) น าข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษามาท าการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้เหมาะสมยิ่งขึ้น การปรับแก้ไข
การใช้ค าถามให้กระชับและครอบคลุม 
 5) น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน  
 6) หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ได้ IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 ทุกข้อ   
 7) น าแบบสอบถามที่หาค่าความเที่ยงตรงแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อ

หาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (α–coefficient) ตามวิธีการ
ของครอนบาร์ค (Cronbach,1974: 161) และผลการค านวณได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.98 
 8) น าแบบสอบถามที่ถูกต้องสมบูรณ์ไปจัดพิมพ์เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในสังกัดส านักงานเขตหนองแขมซึ่งเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ไปถึงผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการรวบรวมข้อมูล 
   2.  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม Google form และน าหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีเสนอ
ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมกับนัดหมาย
ที่จะมาเก็บ 2 สัปดาห์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของครูในกลุ่มตัวอย่าง 
 3.  ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป 

การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม  อายุ และประสบการณ์การ วิเคราะห์โดยการหาความถี่และร้อยละ  
แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางพร้อมค าบรรยายประกอบ 
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม วิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ 
 การแปลค่าความหมายของค่าเฉลี่ย ใช้เกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2545: 103)  ดังนี้ 
  4.51 - 5.00  หมายถึง  ผู้บริหารมีภาวะผู้น า อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  3.51 - 4.50  หมายถึง  ผู้บริหารมีภาวะผู้น า อยู่ในระดับ มาก 
  2.51 – 3.50 หมายถึง  ผู้บริหารมีภาวะผู้น า อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
  1.51 – 2.50 หมายถึง  ผู้บริหารมีภาวะผู้น า อยู่ในระดับ น้อย 
  1.00 – 1.50 หมายถึง  ผู้บริหารมีภาวะผู้น า อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติพื้นฐาน โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับสถิติที่ใช้มี
ดังต่อไปนี้ 

สูตรที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 
 1.  การหาความเที ่ยงตรงของแบบสอบถามใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์               
(Index of item Objective Congruence: IOC) 
 2. การหาค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามใช้ส ัมประสิทธิ ์แอลฟ่าของครอนบัค ( Cronbach’s Alpha 
Coefficient) 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
  1.  ร้อยละ (Percentage) / ความถี่ (Frequency) 
  2.  ค่าเฉลี่ย (Arithmetic mean) 
  3.  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  4.  การทดสอบสมมติฐาน ใช้การทดสอบค่าที แบบ Independent t-test 
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ผลการวิจัย 
              ผลการวิจัยครั้งนี้ สรุปได้ดังนี้ 
 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ครูในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม 
กรุงเทพมหานคร อายุต ่ากว่า 35 ปี มีจ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 53.57 อายุ 35 ปีขึ้นไป มีจ านวน 91 คน คิดเป็นร้อย
ละ 46.43 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานต ่ากว่า 10 ปี จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 55.61 และประสบการณ์
การปฏิบัติงาน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 44.39 
 2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานครโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ ดังนี้ 
  2.1 ด้านการมีความคิดริเริ่ม พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตหนอง
แขม กรุงเทพมหานคร ด้านการมีความคิดริเริ่ม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2.2 ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตหนอง
แขมกรุงเทพมหานคร ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2.3 ด้านการยอมรับนับถือ พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม
กรุงเทพมหานคร ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

     2.4 ด้านการให้ความช่วยเหลือ พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต            
หนองแขมกรุงเทพมหานคร ด้านการให้ความช่วยเหลือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2.5 ด้านด้านการโน้มน้าวจิตใจ พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตหนอง
แขม กรุงเทพมหานคร ด้านการโน้มน้าวจิตใจ โดยรวมอยู่ในระดับ 
  2.6 ด้านการประสานงาน พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม
กรุงเทพมหานคร ด้านการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก                         
  2.7 ด้านการเข้าสังคม พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม 
กรุงเทพมหานคร ด้านการเข้าสังคม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 
ปรากฏผล ดังนี้ 
  3.1 ครูที่มีอายุแตกต่างมีการประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน สังกัดส านักงานเขตหนองแขม 
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
  3.2 ครูที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่าง มีการประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน               
สังกัดส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยอภิปราย
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก จากข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการวางแผน การปฏิบัติงานที่เป็นระบบ สามารถปฏิบัติภารกิจตาม
บทบาทหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และมีพฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสม มีความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ พร้อมทั ้งพัฒนาปรับปรุงแก้ไข ยกระดับคุณภาพผลงานต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ มีทักษะทางด้านสังคม  
การประสานงานต่าง ๆ การโน้มน้าวจิตใจสามารถพูดโน้มน้าวให้บุคลากรร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่ จัดให้มีการประชุม
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ปรึกษาหารือเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบับที่4) พ.ศ.2562 มาตราที่ 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาประกอบด้วยระบบ การประกัน
คุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก เป็นเหตุให้สถานศึกษามีความกระตือรือร้นในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ผู ้บริหารซึ ่งมีบทบาทส าคัญจึงต้องใช้ภาวะผู ้น ากระตุ ้นและส่งเสริมให้ครูผู ้สอนปฏิบัติ หน้าที ่อย่างเต็ม
ความสามารถ เพื่อให้ภารกิจต่างๆ ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการยังได้ก าหนดนโยบายให้
สถานศึกษาน ากระบวนการ PLC (Professional Learning Community) มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย
ผู้บริหารต้องมีบทบาทส าคัญในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆร่วมกับครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียน ท าให้ผู้บริหารและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนท างานกันอย่างใกล้ชิดมากยิ่งขึ้น เป็นผลให้ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ คเนเซวิช (1984:16-18; อ้างถึงในสุมาลี  ละม่อม, 2553:12) ที่กล่าวว่าผู้บริหารเป็นผู้
ก  าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ผู ้บริหารจะต้องช่วยให้บรรลุเป้าหมายได้  จึงจ าเป็นจะต้องมี
ความสามารถในการชี้แจง ท าความเข้าใจ เขียนวัตถุประสงค์ของหน่วยงานจะต้องมีความรู้และทักษะในระบบการจัดสรร
งบประมาณ และบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์และผลงาน มีบทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้น า (Leader Catalyst) มี
ความสามารถในการจูงใจกระตุ้นและมีอิทธิผลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ ในองค์การ มีทักษะในกระบวนการกลุ่ม  และ
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศรี แนะแก้ว (2551:  84-86) ที ่ได้ศึกษาพฤติกรรมผู ้น าของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล และเมืองพัทยาในจังหวัดชลบุรีใน 7 ด้าน ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก – มากที่สุด
ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการเข้าสังคม ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ด้านการ
ประสานงาน ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการยอมรับนับถือ  ด้านการให้ความช่วยเหลือ 
ตามล าดับ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
 ผลจากการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานครที่
ได้กล่าวมาข้างต้น สามารถน ามาอภิปรายในแต่ละด้านดังนี้ 

1.  ด้านการมีความคิดริเริ่ม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความเสียสละ 
เพื่อให้การบริหารงานของสถานศึกษาส าเร็จ เอาใจใส่ในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ  เสนอแนวคิดใหม่ๆในการ
ปฏิบัติงาน มีแผนการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ ก าหนดแผนการปฏิบัติงานตามก าลังทรัพยากร และ
ข้อจ ากัดของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน  

2. ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้
พัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ  ให้ข้อเสนอแนะหรือให้ค าปรึกษาที่ดีแก่ครู สร้างบรรยากาศในการท างานได้อย่างมีความสุข 
ปรับปรุงแก้ไขวิธีการปฏิบัติงานของตน เพิ่มพูนความรู้ให้กับครูและนักเรียน  

3.  ด้านการยอมรับนับถือ  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการยกย่อง ชมเชย
ครูที่ปฏิบัติงานและประสบความส าเร็จให้ความส าคัญหรือให้เกียรติกับครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ร่วมรับผิดชอบ
เมื่อครูท าผิดพลาดภายหลังจากมอบหมายงานมีการประชุมปรึกษาหรือก่อนการด าเนินงานในเรื่องส าคัญ สามารถทราบ
และเข้าถึงปัญหาของครูแต่ละคนในโรงเรียน ยอมรับฟังความคิดเห็นและเหตุผลของครู มอบหมายงานให้กับครูตาม
ความสามารถของแต่ละคน   

4.  ด้านการให้ความช่วยเหลือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ก าลังใจและสนับสนุน
ครูให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานอย่างสม ่าเสมอ             
ให้ความเอาใจใส่ในการจัดหาด าเนินการเกี่ยวกับบุคลากรและบริการต่างๆ ในโรงเรียน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครู
สามารถปฏิบัติงานร่วมกัน แนะแนวทางที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาส่วนตัวให้กับครู มีความจริงใจในการให้ความช่วยเหลือ
ครูที่มีปัญหาเดือดร้อน  
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5.  ด้านการโน้มน้าวจิตใจ  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นกันเองกับ
ผู้ร่วมสนทนา ใช้ภาษาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ สามารถพูดชี้แจงการด าเนินงานของสถานศึกษาได้อย่าง
ชัดเจน โน้มน้าวจิตใจ ศรัทธา ความเชื่อมั่นของผู้ร่วมงาน ด้วยค าพูดและการกระท าอยู่เสมอ มีความสามารถแก้ปัญหา
ความตึงเครียดในการประชุมให้มีบรรยากาศที่ดีสามารถพูดโน้มน้าวจิตใจให้ผู้ร่วมงานและบุคลากรในชุมชนร่วมมือ  

6. ด้านการประสานงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประสานให้ทุก
หน่วยงานร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน สามารถประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ได้เป็นอย่างดี สามารถประสานงานกับครูให้
ปฏิบัติงานร่วมกันสามารถร่วมกับผู้ปกครองในการแก้ปัญหาของนักเรียน ชี้แจงให้ครูทราบบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบได้
อย่างชัดเจน  สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน ให้ครูได้พบปะสังสรรค์กันตามโอกาสต่างๆ ที่เหมาะสม  

7. ด้านการเข้าสังคม  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีจิตใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และ
มีความเป็นมิตรกับทุกคน ปฏิบัติตนเป็นที่น่าเชื่อถือของบุคลากรและชุมชน เป็นที่ยอมรับของชุมชนและหน่วยงาน มีความ
ประพฤติและการปฏิบัติที่น่าเชื่อถือเข้าร่วมกับหน่วยงานอื่นตามสถานการณ์ที่เหมาะสม มีความเสียสละเพื่อประโยชน์
ส่วนรวมร่วมสังสรรค์เป็นกันเองกับผู้ร่วมงานตามโอกาสอันควร 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน สังกัดส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณ์การปฏิบัติงานผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและส าหรับการท าวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้ 
            1.ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
 1. ด้านการมีความคิดริเริ่ม ผู้บริหารควรจัดการวางแผนการท างานให้เป็นระบบ และควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนให้มากยิ่งขึ้น 
 2. ด้านการปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรครูได้มีโอกาสพัฒนาตนเองอยู่เสมอและผู้บริหารควร
ให้ข้อเสนอแนะหรือให้ค าปรึกษาที่ดีแก่บุคลากรครูอย่างสม ่าเสมอ 
 3. ด้านยอมรับนับถือผู้บริหารควรมอบหมายงานหรือภาระงานให้เหมาะสมกับบุคลากรครูและเหมาะสมกับ
ความสามารถของแต่ละบุคคลและควรร่วมรับผิดชอบเมื่อผู้ร่วมงานท างานผิดพลาด ภายหลังจากการมอบหมายงาน 
 4. ด้านการให้ความช่วยเหลือ ผู้บริหารควรเอาใจใส่ จัดหา ด าเนินการเกี่ยวกับบุคลากรและบริหารต่าง ๆ ให้กับ
บุคลากรในโรงเรียน ให้ค าปรึกษา  ค าแนะน าในการปฏิบัติงานแก่ครู จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกันได้และควรให้ขวัญก าลังใจครูรวมถึงให้การสนับสนุนครูในด้านความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
 5. ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ผู้บริหารควรมีความสามารถคลี่คลายความตึงเครียดในการประชุมให้มีบรรยากาศที่
แจ่มใส มีความความสามารถในการเจรจาไกล่เกลี่ยความคิดเห็นที่ไม่สอดคล้องกันของผู้ร่วมงาน และสามารถใช้ภาษาใน
การพูดได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะพูดชี้แจงในการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน 

6. ด้านการประสานงาน ผู้บริหารควรควรชี้แจงเพื่อให้ผู้ร่วมงานได้ทราบและเข้าใจในบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
และสามารถประสานงานให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันปฏิบัติงานร่วมกัน 

7. ด้านการเข้าสังคม ผู้บริหารควรมีจิตใจเอื้อเฟื้อเผื ่อแผ่ มีจิตใจเมตตา มีความประพฤติและการปฏิบัติที่
น่าเชื่อถือ และสนับสนุนให้โรงเรียนให้มีส่วนร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ตามโอกาสและตามความเหมาะสม 
 2.ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยในครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาใน สังกัดส านักงานเขตหนองแขม 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานคุณภาพในด้านอื่นๆ               
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2.  ควรศึกษาความต้องการในการบริหารงานสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร
จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

3. ควรให้มีการศึกษาเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 
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